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A. Descrierea situatiei actuale a spitalului

Spitalul de Urgenta Petrosani este o unitate sanitard de utilitate publicd, cu personalitate
juridicd, cu rol de asigurare de servicii medicale (curative, profilactice, de recuperare, paleative)
pentru populatia Vaii Jiului, a restului judetului (pentru specialitatile deficitare in restul judefului,
chirurgie toracica si neurochirurgie) si judetele limitrofe.

Spitalul de Urgenta Petrosani este situat in municipiul Petrosani, judetul Hunedoara, intr-
o zond muntoasd, cu economie (incd) dominatd de minerit, dar care este tot mai putin prezent in
peisajul economic al zonei. O oarecare pondere economicd incepe sd prinda contur in ceea ce
priveste turismul. Populatia deservitd (cca 100.000 - 120.000 persoane) provine din mediul urban
(majoritatea) si rural din intreaga Vale a Jiului, judetul Hunedoara si judefele limitrofe judefului
Hunedoara (Gorj, Dolj, Alba).

Spitalul este cel mai mare spital din Valea Jiului, neexistand structuri medicale similare la
mai putin de 60-90 km distan{a, respectiv Spitalele Judetene Tg. Jiu si Deva si Spitalul
Municipal ”Alexandru Simionescu” Hunedoara.

Actualul sediu al Spitalului de Urgenta Petrosani a fost dat in folosintd in anul 1977,
continuind tradifia serviciilor de sanatate din Petrogani, care dateaza din anul 1908.

Din anul 1997 Spitalul are statutul de spital de urgentd, avand in componenfa sa si
sectie UPU-SMURD (unitate de primire urgente) cu raspundere in coordonarea activitfii medicale a
echipajelor SMURD din localitatile Petrogani, Vulcan, Lupeni, Petrila si Baru.

Din luna iulie 2010 Spitalul de Urgentd Petrosani a trecut in subordinea Administratiei
publice locale, respectiv a Primériei Petrosani urmare a actiunii de descentralizare a serviciilor de
sanatate.

Din luna iunie 2011, Spitalul de Urgentd Petrosani a preluat aproape in intregime
personalul medical din Spitalul de Boli Cronice Petrila, care a fost desfiintat, iar din 2012 si,
respectiv 2013, in cladirea acestuia din urmé s-au deschis Centrul Multifunctional de Sandtate Petrila
si respectiv compartimentele de Interne cronici si Ingrijiri Paleative, toate componente externe in
structura Spitalului de Urgentd Petrosani. Din 2015, in cladirea renovatd a Ambulatoriului de
Specialitate Petrila functioneazd Centrul Multifunctional de s#nitate Petrila, componenta externd a
Ambulatoriului de Specialitate al Spitalului de Urgenta Petrosani.

Spitalul este o constructie monobloc cu regim de indl{ime P+6 legatd de sediul

Ambulatoriului integrat de specialitate, constructie cu regim de indltime P+3, la care se adauga sediul
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de la Petrila, o constructie monobloc cu regim de inaltime P+2 si Centrul Multifunctional de Sénatate
Petrila, sediul nou, renovat, al Ambulatoriului, cu regim de inal{ime tot P+2.

Spitalul are un numar de 657 paturi de spitalizare continud, carora li se adaugd 56 paturi
de spitalizare de zi si 15 paturi pentru Insotitori. Din acestea, in contract cu Casa de Asigurari de
Sanitate Hunedoara sunt 515 paturi plus cele 31 paturi de ATI. Paturile sunt structurate in 13 sectii
(Pediatrie, Interne, Recuperare medicala si balneofizioterapie, Chirurgie generald, Chirurgie plastica,
Psihiatrie, Cardiologie, ATI, Obstetrici-ginecologie, Neurologie, Ortopedie-traumatologie,
Pneumoftiziologie, UPU) si 18 compartimente (Diabet, Reumatologie, Nefrologie, Gastroenterologie,
Chirurgie toracici, Neurochirurgie, Compartiment arsi, Urologie, UTIC, Hemodializa,
Otorinolaringologie, Recuperare cardiologica, Dermatologie, Neonatologie, Oncologie, HIV-SIDA,
Recuperare pediatricd, Recuperare neurologicd), bloc operator, laborator analize medicale, laborator
radiologie, radiodiagnostic si imagistici medicala, laborator anatomie-patologicd, cabinete de
oncologie, planning familial, TBC, diabet zaharat si boli de nutritie, precum si ambulatoriul integrat
de specialitate cu un numir de 18 cabinete (pediatrie, interne, reumatologie, nefrologie, cardiologie,
psihiatrie, neuropsihiatrie infantila, balneofizioterapie si recuperare medicald, boli infectioase,
chirurgie generald, chirurgie toracicd, neurochirurgie, chirurgie plasticd, oftalmologie, ORL,
dermatologie, urologie, stomatologie cu punct de lucru si la compartimentul HIV-SIDA) si Centrul

de Sanitate Mintala.

Resursele umane ale Spitalului de Urgentd Petrosani sunt reprezentate (la data de
01.01.2021) de un numir de 816 posturi ocupate, dintr-un total normat de 1070,5 posturi. Repartitia
acestora pe categorii de personal este urmétoarea:

° 102 medici (crestere de la 99 in 2016)

o) 51 medici primari
o 26 medici specialisti
o 2 medici cu doctorat
o} 3 medici de medicina generala
o) 20 medici rezidenti
° 23 persoane alt personal sanitar superior:

o 2 farmacisti
o 3biologi

o 4 chimisti
o 5 psihologi

o 3 kinetoterapeuti
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o 1 fizician
o 3 asistenti sociali
o 404 (417 in 2017) cadre sanitare medii din care:
o 380 asistente medicale din care 57 (55,5 in 2017) cu studii superioare
o 24 registratori medicali si statisticieni
e 186 persoane — personal auxiliar
o 97 infirmiere
o 78 ingrijitori curdtenie
o 6 spalatorese
o 5 garderobiere
o 50 persoane reprezentand muncitori
° 36 persoane — personal TESA
o 4 persoane — Comitet director.
Mentionim ci existd sectii si compartimente deficitare la nivelul personalului medical de
specialitate (cea mai acutd problema fiind reprezentata de sectiile Pediatrie si Neonatologie, urmata

de Radiolgie).

Activitatea spitalului este ampla, acoperind ca spectru medical aproape toatd patologia
medicali. In anul 2019, ultimul an corect si complet analizabil, Spitalul de Urgenta Petrosani a avut
un numdr de :

e 16075 pacienti tratati In regim de spitalizare continud;
e 12408 pacienti tratati in forma de spitalizare de zi;
e 38068 consultatii in structura UPU-SMURD;
e 108165 pacienti tratafi in regim de ambulator.
e Anul 2020 a fost un an atipic, fiind grevata activitatea Spitalului de Urgenta
Petrosani de pandemia COVID 19.
Indicele de case-mix a avut un trend usor ascendent, ajungénd la 1,3598 in 2019 si,
respectiv, 1,5624 in 2020.

Durata medie de spitalizare pe majoritatea sectiilor si pe spital in totalitate (7,56 zile) este
peste media nationald pe sectii, cu ugoare cresteri pe unele specialitéti; avem o ratd medie de utilizare
a paturilor de cca 64,66%.

Se poate usor observa afectarea semnificativé a indicatorilor de performata ai spitalului in

anul 2020 datoritd sciderii numérului de pacienti tratati. Motivatiile sunt multiple, unele obiective
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(modificarea capacititii saloanelor datoritd noilor dispozitii legale in vigoare cu privire la distantarea
pacientilor; necesitatea instituirii zonelor tampon in sectile spitalului), altele subiective (teama
pacientilor de a se prezenta la spital sau in ambulatoriul de specialitate, considerénd aceste pezentari

drept o sursi de posibila infectare COVID-19)

Anul | Nr.cazuri DRG Spitalizare zi ICM DMS
2017 16993 10651 1,3537 7,68
2018 16435 12786 1,4222 7,68
2019 16075 12408 1,3798 7,56
2020 9702 7935 1,5624 6,93

Dotarea Spitalului de Urgentd Petrosani este satisfacatoare, existdnd computer tomograf
provenit prin reparatia capitald a Ambulatoriului de specialitate, (cel vechi a fost casat $i spatiul
pregitit pentru al doilea computer tomograf, mult mai performant, ce va fi achizifionat in cadrul
contractului de reparatie capitald a spitalului); existd in desfasurare o licitatie pe fonduri europene in
cadrul céreia existi cuprins un nou computer tomograf; ecocardiograf Doppler color, 2 turnuri de
endoscopie digestivd superioard si inferioard, 2 turnuri de chirurgie laparoscopicd, turn de
laparoscopie ginecologicd, turn de transureteroscopie §i transureterorezectie prostaticd, turn de
fibrobronhoscopie. De asemenea, in imediata vecindtate a SUP se géseste Centrul de diagnostic

Afideea, permitind investigatii complete (RMN) datorita contractelor SUP cu aceasta structura.

Situatia financiara a Spitalului de Urgenta Petrosani este una relativ echilibrata.
Sursele de finantare ale spitalului sunt reprezentate de:
e Casa Judeteana de Asigurdri de Sanatate Hunedoara pentru:
o Spitalizare continud (TCP: 1500 lei)
o Spitalizare de zi
o Cronici
o Programe nationale:
=  Hemodializa si dializ& peritoneala;
= Diabet si boli de nutritie
= Oncologie
=  QOrtopedie (protezare de sold si genunchi)
e Directia de Sanatate Publicd Hunedoara pentru:

o Programe nationale:
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= HIV-SIDA
= Diabet si boli de nutritie
o UPU-SMURD
o Planning familial
o TBC
o LSM
o Rezidenti
e Ministerul S#nititii, prin contracte incheiate cu Directia de Sanitate Publicd
Hunedoara pentru:
o Reparatia capitald a Spitalului de Urgenta Petrosani
e Ministerul Sanititii, prin contracte incheiate cu Directia de S#nitate Publicd
Hunedoara pentru:
o Programe nationale:
= HIV-SIDA
=  Malnutritie
= Actiuni prioritare ATI
= Jzoimunizare Rh
= TBC
o UPU-SMURD
e Consiliul Local si Priméria Petrosani pentru:
o Reparatii capitale
o Reparatii curente i utilitati
o Investitii
e Donatii si sponsorizéri
e Venituri proprii din:
o Alte surse
o Inchirieri

o Prestari servicii

Din punctul de vedere al cheltuielilor, situatia se prezinta astfel:
e cheltuieli de personal: 68,55%
o cheltuieli materiale si servicii
o medicamente: 10,32%

o material sanitar: 11,5%



PROIECT DE MANAGEMENT
Analiza performantei clinice si financiare a Spitalului de Urgentd Petrosani
Realititi 2017-2020 — Sperante 2021-2024

o hrand pacienti: 1,5%
o reactivi: 3%

o dezinfectanti: 1,62%

In ceea ce priveste situatia arieratelor, tindnd cont de faptul cd termenul de platd al
facturilor este Intre 30 si 90 zile, in luna mai 2021 Spitalul de Urgentd Petrosani nu are arierate. In
cadrul acestui termen si pana la 90 zile peste termenul de plata, la data de 30.04.2016, spitalul are
datorii in valoare de 3,800,000 lei, majoritar pe medicamente si materiale sanitare. In acelasi timp
doresc si mentionez si faptul ci la ora actuala avem o serie de datorii ale CJAS HD fafa de spital, pe
programele nationale (cca 2,250,000 lei). Rezulta o datorie efectivéd a Spitalului de Urgenta Petrosani

fata de furnizori de 1,550,000 lei).

B. Analiza de situatie
Principalele probleme ce pot fi identificate la nivelul Spitalului de Urgentd Petrosani pot
fi structurate pe mai multe directii:
e probleme de ordin tehnic:

o reparatia capitald a cladirii (datd in folosind in 1977) pentru care existd
semnat un contract in derulare, la care se asteaptd continuarea finantarii
din partea Ministerului S#natitii; pana la ora actuald s-au alocat cca
47,000,000 lei din cele cca 130,000,000 lei cét este valoarea contractului;

o extinderea cladirii este in curs de realizare: s-au ridicat, fard a fi inca
finalizate, extensiile pentru blocul operator, cea pentru adéapostirea
aparatului RMN si cea pentru mutarea surplusului de paturi ce va apare
dupa reparatia capitala a cladirii principale a spitalului;

o Finalizarea reabilitarii centurii de apd si a hidrantilor de exterior (s-a
realizat inlocuirea partiala a retelei pentru apd rece si apd caldd si
funtionalizarea partiald a hidrantilor de exterior);

o obtinerea avizelor de functionare.

e probleme organizatorice:

o refacerea si Imbunititirea continud a procedurilor in cadrul spitalului,
spitalul fiind acreditat ANMCS in iulie 2016 si urménd noua vizitd de
acreditare, ciclul doi, in aprilie - august 2022;

o imbunitatirea si respectarea organigramei;
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e probleme privind dotarea spitalului cu aparaturd performanta (rezolvabile si
rezolvate partial prin continuarea proiectului “Repartia capitald a Spitalului de
Urgenta Petrosani: proiectare, executie §i dotare cu aparaturd” si prin finalizarea
proiectului si licitatiei pe fonduri europene alocate problemelor generate de
pandemia COVID-19):

o fnlocuirea sau completarea aparaturii vechi §i depdsite moral si/sau fizic
(computer tomograful, aparatura de roentgen diagnostic fixa si mobild);

o achizitionarea de aparaturd noud, performantd acolo unde nu existd (RMN,
completarea aparaturii pentru blocul operator si sectia ATL, turn nou de
laparoscopie pentru chirurgie),

e probleme de personal reprezentate de:

o diferite specialitai medicale deficitare

= endocrinologie
= Pediatrie
= neonatologie
» recuperare medicald
= radiologie
= chirurgie vasculara
o specialititi medicale cu personal insuficient
=  medicind de urgenta
= recuperare medicald si balneofizioterapie
* anestezie-terapie intensiva

» Radiologie - imagistica medicala

Analiza SWOT a spitalului

Mediul intern

Puncte tari (S) Puncte slabe (W)
e Pistrarea continuitdtii activitafii medicale | e finantare insuficientd din fonduri europene
non-COVID 1n 2020 datorita lipsei personalului specializat si
e structura echilibrata pe specialitéti a experientei pe directia elaborarii- de
e spitalul este acreditat proiecte de atragere a fondurilor

e cadre medicale bine pregatite curopenc
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e cxistenta in structura spitalului a sectiei
UPU-SMURD cu personal eficient, bine
pregétit

e servicii medicale performante pe specialitati
deficitare la nivelul judetului
(neurochirurgie, chirurgie toracic)

e indicatori de performanta buni pe anii
2016 — 2020, la nivelul mediei nationale
sau peste aceasta

e dotare cu aparaturd performanta (CT,
echocardiograf Doppler color, trusd
laparoscopie clasica si  ginecologicd,
endoscopie digestivd, ecograf performant
si ecograf 4D)

e colectiv cu experientd

e confort hotelier deficitar

e specialitati deficitare

e Infrastructura informatica uzatd fizic la

nivelul spitalului

e Aparatura medicald uzata fizic si moral

e circuite functionale nesatisfacatoare

e parc auto insuficient si invechit

e rezistenta personalului la schimbare

e numdr deficitar de personal auxiliar

e personal deficitar pe unele din servicii din
cadrul TESA

e amplasare incorectd i insuficientd ca
suprafati pentru unele spatii tehnico-

administrative

Mediul extern

Oportunitéti (O)

Amenintéri/constrangeri (T)

e colaborare buni cu autoritatea locala

e colaborare acceptabila cu CJAS Hunedoara

e colaborare satisfacitoare cu DSP Hunedoara

e amplasament corespunzitor cu accesibilitate
locala si zonald bund

e incadrarea de medici pe specialitdti
deficitare  (alergologie, medicind de
laborator, oncologie)

e existenfa in desfdsurare a contractului de
reparatie capitald si dotare cu aparaturd

e posibilitatea comasérii cu unitati spitalicesti
invecinate

e accesarea de fonduri europene pentru

e finantare necorespunzaitoare din partea CJAS
Hunedoara, continudndu-se practica
necorespunzitoare de a nu se finanta
spitalul la valoarea reald a serviciilor
medicale prestate

e venituri proprii limitate datorita

caracteristicilor populatiei deservite

e venituri proprii limitate datoritd aparifiei in

Petrosani de furnizori de servicii medicale
private de  laborator §i  datoritd
inconsecventei medicilor de a lucra cu
laboratorul spitalului

e lipsa acreditarii RENAR a laboratorului de
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imbunatitirea functionarii spitalului analize medicale

e migrarea fortei de muncé spre alte {éri

e alinierea rapida la standardele de acreditare

e reducerile de paturi impuse de politica
sanitard actuald

e modificdrile functionale si structurale impuse

de gestionarea pandemiei COVID 19

C. Identificare problemelor critice

e necesitatea continudrii si finalizarii cAt mai rapide a reparatiei capitale a spitalului

necesitatea imbunitatirii conditiilor hoteliere oferite pacientilor
o saloane cu numér mai redus de paturi cu respectarea ,,cubajului”
o grup sanitar propriu pentru fiecare salon
o mobilier sanitar nou si/sau up-grade-ul mobilierului vechi
e necesitatea Imbundtatirii circuitelor pentru obtinerea in continuare a autorizatie de
functionare a spitalului
e necesitatea innoirii dotarii spitalului cu aparaturd medicald performanta respectiv
dotarea spitalului cu aparaturd performanta ce nu existd la ora actuald, sau existd
dar in numar insuficient

e personal medical superior, mediu si auxiliar insuficient.

D. Selectionarea unei probleme prioritare

Imbunatitirea finantarii spitalului prin includerea in Contractul cu CJAS Hunedoara
pentru 2021 — 2022 si respectiv 2022 — 2024 a tuturor serviciilor medicale oferite de Spitalul de
Urgenti Petrogani (si obtinerea unei finantari corspunzitoare pentru capacitatea de ofertd de servicii
medicale a SUP, 1n special pe partea de paraclinic si de medicina fizica si reabilitare), respectiv
cresterea indicelui de complexitate a cazurilor (ICM — Indice de Case-Mix) externate si diminuarea
corespunzatoare a DMS (Durata Medie de Spitalizare a pacientilor) la nivel de sectii si spital.

Necesitatea obtinerii unui Contract pe 2021 — 2022 suficient si echilibrat este motivata

prin faptul ci acesta reprezinta sursa majoritaré de fonduri pentru desfasurarea activitatii in spital.

10
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E. Dezvoltarea planului de management

Imbunatatirea finantarii spitalului pe intervalul de timp 2021 — 2024 si cu efecte i asupra
contractului viitor cu CJAS Hunedoara este imperios necesard putdnd fi relativ facil de realizat, cu
resurse financiare minimale prin contractarea completd a serviciilor medicale pe care Spitalul de
Urgenta Petrosani le poate oferi si, respectiv, prin imbunatétirea indicelui de complexitate a cazurilor
pe spital si a unei serii de factori ce intrd in calculul sumei de contractat, factori ce pot fi influentati

de colectivul spitalului.

Scop: Imbunatatirea finangirii Spitalului de Urgentd Petrosani pe sursa de finantare
majoritars, reprezentati de Contractul cu CJAS Hunedoara si imbundtatirea calitafii serviciilor

medicale si de cazare oferite de Spitalul de Urgenta Petrosani.

Obiective:

- cuprinderea tuturor serviciilor medicale disponibile in contractul cu CJAS HD, la
valoarea pe care Spitalul de Urgentd Petrosani o poate oferi;

- imbunititirea continud a ICM 1in cursul 2021, 2022, 2023 si 2024, simultan cu o
duratd medie de spitalizare cuprinsi intre 6,25 si maxim 6,75 zile;

- cresterea importantd a numarului de cazuri rezolvate in forma de spitalizare de zi i,
respectiv, a cazurilor tratate pe forma de spitalizare cronicd pentru acele cazuri cu
spitalizare prelungitd;

- finalizarea dotarii cu aparaturd a Spitalului de Urgentd Petrosani pe contractul de
reparafie capitald si dotare cu aparatura aflat in derulare;

- finalizarea reparatiei capitale a blocului operator si respectiv a cladirii anexa.

Activitati:

Definire

1. Identificarea tuturor serviciilor medicale (sectii, ambulator, laborator, laborator
radiologie si imagistica medical3, ecografie, servicii pe spitalizarea de zi) posibil a fi
cuprinse in Contractul cu CJAS

2. Gisirea parghiilor pentru obtinerea includerii in contractul cu CJAS Hunedoara a
platii integrale a serviciilor medicale oferite de SUP.

3. Imbunatatirea ICM spital, respectiv imbunititirea ICM pe fiecare sectie.

11
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4. Scaderea duratei medii de spitalizare a cazurilor in sectiile Spitalului de Urgentd

Petrosani, cu precidere acolo unde aceasta se situeazd cu mult peste valoarea mediei

nationale.

5. Obtinerea finanfarii anuale corespunzatoare pentru continuarea contractului de

reparatie capitald si doatare cu aparatura al Spitalului

Incadrarea in timp — grafic Gantt

vezi anexa 1

Resurse necesare

e Umane:

o Coordonator proiect: Managerul unittii

o Colaborare continuatd cu Hospital Consulting Tg Mures pentru a avea

permanent un feed-back asupra functiondrii Spitalului de Urgenta

Petrosani in raport cu media nationala si, in acelasi timp, cu alte spitale

similare din fara

o Membrii echipei:

e Materiale:

Director medical

Director financiar-contabil

Director de Ingrijiri

Jurist

Sefi de sectii si compartimente
Medici

Compariment statisticd si informatica

Serviciul Administrativ.

o Baza de date existenta in spital (foile de observatie)

o Baza materiala existenta in spital

o Computere

o Legislatia in vigoare

e Financiare:

Contract cadru

Manual DRG

12



PROIECT DE MANAGEMENT

Analiza performantei clinice si financiare a Spitalului de Urgenta Petrogani

Realitati 2017-2020 — Sperante 2021-2024
o Cheltuieli de personal
o Cheltuieli de suport

Responsabilititi

se vor stabili responsabiliti{i pentru fiecare membru al echipei in parte;

se vor pune la dispozitia medicilor de pe sectii toate datele prevazute de Manualul

DRG care ar putea fi utile pentru bunul mers al proiectului, precum si datele

economico-financiare legate de activitatea fiecérei sectii;

se vor stabili ciile de comunicare intre membri echipei.

Rezultate asteptate

beneficii

(e}

cresterea si mentinerea ICM pe spital de la 1,3798 la minim 1,50 péna la

sfarsitul anului 2022 si respectiv pand la 1,6 la finalul 2024;

o Sciderea DMS pe sectii si pe spital de la 7,56 in 2019 la 6,75 la final de 2021
si, respectiv, spre 6,4 la finmal de 2024;
o o crestere a finantirii cu pand la 10% pand la finalul 2022 in vederea
contracului pe perioada urmatoare (2023-2024),
o obtinerea contractului cu CJAS HD pentru compartimentul $i cabinetul de
Oncologie medicala si Nefrologie, la parametri optimi;
o Revenirea structurii anumitor sectii la cea din 2019, acestea fiind afectate de
modificarile din timpul pandemiei COVID-19, adaptindu-le la necesarul real;
o obtinerea si derularea in parametrii dorifi a programului de oncologie i
protezare de sold;
o cooptarea intregului personal in realizarea de servicii in contract cu CJAS.
- constringeri
o anumiti reticienti a unor medici vis-a-vis de implicarea in activitatea de
codificare optima;
o lipsa unei deschideri corespunzitoare a factorilor de decizie din cadrul CJAS
Hunedoara fata de Spitalul de Urgenta Petrosani.
Monitorizare

se va urmdri lunar evolutia ICM si a DMS pe sectii §i compartimente;

13
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in paralel se va urmari respectarea paramentrilor contractati cu CJAS Hunedoara

pentru serviciile medicale contractate;

- se va urmdri obtinerea acreditarii ISO pentru laborator si ulterior pentru intregul spital
si pastrarea ei pe laboratorul de radiologie §i imagisticd medicala;

- se va analiza oprtunitatea obtinerii acreditdrii RENAR pentru laboratorul de analize
medicale;

- se va urmiri indeaproape, cu sprijinul dirigintelui de santier, evolutia lucrérilor din

cadrul contractului de reparatie capitala.

Evaluare
- se vor evalua lunar fazele proiectului;
- se va evalua incadrarea in timp a celor doud pérti care constituie acest proiect;

- se evalueazi daci obiectivele de etapa se realizeazd adecvat.

Concluzii

Prin ducerea la bun sfrsit a acestui proiect se doreste obtinerea unor fonduri suplimentare
din contractul cu Casa Judeteani de Asiguriri de Sénatate Hunedoara pentru anii 2021 - 2024, fapt
care, coroborat cu mentinerea cheltuielilor de personal la un nivel relativ acceptabil, va permite
cresterea fondurilor alocate pentru medicamente, materiale sanitare si hrana pentru pacienti $i
automat va duce la imbunititirea serviciilor acordate pacientilor. De asemenea, finalizarea
proiectului de reparatie capitald si dotare a Spitalului de Urgeni{d Petrosani si a proiectelor aflate in
derulare sau in faza de conceptie (din fonduri europene) isi vor pune amprenta in mod pozitiv pe
imbunitatirea semnificativd a dotdrii cu aparaturd medicald performantd a spitalului si implicit a

calitatii serviciilor medicale si hoteliere acordate in spital.
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